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Manovra “salva Italia”: 
meriti, limiti e ipotesi di 
strategia 

 
L’insediamento del governo presieduto
da Mario Monti ha segnato soprattutto
una novità sul piano dei simboli: 
dopo vent’anni di Seconda Repubblica 
si è ottenuto che una classe politica
complessivamente impopolare facesse
un passo indietro, ottenendo in cambio
la possibilità di riprendere fiato e di 
lasciare ad altri decisioni difficili.  

Tuttavia, la manovra - nella sua
versione originale ed in parte anche in
quella definitiva - non ha del tutto
risposto alle aspettative di chi si 
attendeva che alla discontinuità in 
termini di toni, seguisse un
cambiamento di contenuti. [...] 

Vision a Vedrò 2011    

Quest'anno 
Vision ha
partecipato a
Vedrò, 
coordinando il
gruppo di lavoro 
"People have the
Caos" (progetto e

foto). La discussione ha preso spunto 
dal Background Paper preparato da 
Vision, e ha sviluppato diverse idee 
pratiche di Big Society, grazie al 
contributo di docenti,
imprenditori, venture capitalists. Il
gruppo di lavoro si ritroverà nei 
prossimi mesi per portare avanti le 
migliori proposte emerse dalla
discussione. 

Le università nel mercato globale 
dell'innovazione 
    

Il progetto,
presentato durante
la conferenza di
Perugia del 14
aprile, è sviluppato
nel paper The
Internationalization 

Imperative. Tutti i documenti del
progetto (tra cui la Classifica delle
Università Italiane più internazionali) 
sono disponibili sul nostro sito [...] 

I libri dei Visionari 
    

In questo spazio
presentiamo i libri
scritti da membri del
network di Vision. 
Questa volta l'autore
è Gianluca Sgueo, 
che ci presenta 
"ESPERIMENTI DI
DEMOCRAZIA 
GLOBALE" edito da

Rubettino. 

La globalizzazione è un fenomeno
diffuso, che accomuna settori e 
interessi tra loro profondamente
diversi: la disciplina del commercio, la 
finanza internazionale, la tutela
dell’ambiente. Il volume tenta una
ricostruzione dei percorsi seguiti 
dall’interazione tra società civile e 
democrazia partecipativa nella sfera
giuridica globale,cercando di stabilire 
se, e in quale misura,la «democrazia» 
oltre lo Stato possa ancora essere
definita come il governo dei cittadini.
Saprà il «governo dei molti», la 
democrazia, riproporsi con efficacia
nell’era della globalizzazione? La
domanda alla quale trovare una
risposta non è se esista una
democrazia globale, ma se una 
democrazia globale sia possibile 

Vision su Facebook 

Diventa Amico di 
VISION e tieniti

aggiornato sui nostri progetti 

Il Pensatoio dei Visionari 

Segui il dibattito su 
"Il pensatoio dei
Visionari" 

  

We Want You! 
    

Se vuoi entrare a far 
parte della community 
di Vision, o vuoi essere 
autore del blog di
Vision, scrivi a: 
info@vision-forum.org 

Progetti 2011, Programmi 2012 e Auguri    

Questa newsletter raccoglie i principali progetti del 2011, delinea il
programma di Vision per il nuovo anno, e raccoglie alcune
riflessioni sugli eventi di un anno straordinario.  

Nel 2011 Vision ha presentato i propri progetti negli eventi dedicati
ai 150 anni dell'Unità d'Italia, al Futuro delle Università ed alla Big
Society.  

Inoltre Vision ha partecipato - presentando i propri progetti - a
Vedrò (Drò-TN) dove ha coordinato i lavori del working group
"People have the Caos", all'evento organizzato dalla Conferenza
dei Rettori Tedeschi (Berlino) sul tema dei Master Internazionali,
alla conferenza organizzata dall' Osservatorio IREG (Bratislava)

sulle classifiche nazionali delle università, ed alla nona edizione del "Europe Asia Young Leaders 
Forum" (Londra) dedicato alla Social Innovation. 

Infine, insieme a RENA ha partecipato all'evento MONTIAMOCI LA TESTA promosso dai deputati Sandro 
Gozi (PD) e Nicola Formichella (PdL), svoltosi a Caserta il 9-10 aprile. Proprio da "Montiamci la
Testa" (Bertinoro, 21-22 gennaio) inizia l'attività di Vision nel 2012, e proseguirà con i progetti dedicati 
alla Social Innovation ed al Futuro delle Università.  

Buon natale e felice anno nuovo dallo staff di VISION!!! 

Pagando si impara 
di Maria Rotolo   

Molti sono convinti che il
problema dell’Europa sia solo
economico e legato a
meccanismi finanziari e
d’investimento. Sicuramente è
un aspetto del problema, ma più
i giorni passano più mi convinco

che il problema dell’Europa è soprattutto politico. 
[...]  

Vale la pena credere nell'Europa?  
di Edoardo Riccio     

Da quando, poco più di un mese,
fa dissi su questo blog che
ritenevo la radice dei nostri mali
contingenti risiedesse
prevalentemente in Europa e nei
suoi nano-leader (Merkel in
primis), in Italia abbiamo

cambiato governo, abbiamo varato una manovra 
"lacrime e sangue", siamo entrati ufficialmente in
recessione e gli spread sui titoli del debito pubblico
continuano a mantenersi tra i 450 e i 500 punti. [...]  

Vision Days, la forza delle idee  
di Gianfilippo Emma    

I Visionari si sono ritrovati ad
Assisi il 3 e 4 dicembre, nella
splendida cornice
dell'Agriturismo Le Mandrie di
San Paolo. L'obiettivo
dell'incontro era prima di tutto
conoscersi, quindi confrontarsi

sulle idee che il gruppo Vision proporrà nei 
prossimi mesi all'attenzione dell'opinione pubblica 
e della classe politica. [...]  

La classifica delle università italiane più
internazionali  
Paper VISION    

La percezione generale è che il
futuro sarà simile al passato
classico. Considerando che le
università sono nate da una rete
di studenti internazionali che
esigeva nuove istituzioni

universali, le università del futuro avranno gli 
studenti come clienti, e gli studenti internazionali 
come i clienti-chiave per spingere la loro
evoluzione. [classifica]  

Non è un paese per giovani, e neppure per
vecchi   
Paper VISION    

Il sistema previdenziale italiano
è ancora la vera zavorra che ci
condanna a dover sopravvivere
in apnea  - finanziaria e
produttiva - per i prossimi
vent’anni.  Se è vero che il

sistema è penalizzato da tassi di natalità inferiori
ad altri paesi, e da una speranza di vita media più
elevata, sono gli errori cumulati dal legislatore a
fare del sistema previdenziale italiano quello più 
costoso, più iniquo e più inefficiente del
mondo.. [...]  

Pagare tutti per pagare meno  
Paper VISION    

L’ultimo tracollo dei mercati
finanziari dice con chiarezza che,
nonostante l’approvazione della
finanziaria, i problemi strutturali
devono essere ancora affrontati,
primo fra tutti il ridisegno

complessivo del fisco. Gli interventi della manovra
sulle entrate e le correzioni rispetto all'evasione 
sono intervenuti, infatti, su un impianto che è 
rimasto lo stesso. Allora, quali
interventi andrebbero attuati con urgenza? [...] 

Vision Sustainability Index  
Paper VISION    

Possiamo chiedere alle imprese di
salvare il mondo? Questo paper è
stato presentato al Festival della
Felicità, svoltosi a Pesaro e
Urbino. Il documento discute i limiti
e ed i meriti dell’idea di una
responsabilità sociale delle
imprese, e propone un modello

per la definizione delle priorità tra diverse strategie
di sostenibilità, in grado di identificare le imprese 
che hanno maggiori probabilità di coniugare 
redditività e valore sociale. [...] 

  

Montiamoci La Testa 
EVENTO VISION    

L'evento è promosso, oltre
che da VISION, anche da
Rena e dagli onorevoli
Sandro Gozi (PD) e Nicola

Formichella (PdL). Un brainstorming al quale
partecipano una cinquantina di giovani italiani ed 
alcuni parlamentari per rendere la società italiana 
più meritocratica, aperta, democratica.  Il 
progetto costituisce un'opportunità per uscire da
un dibattito politico che non riesce più a
produrre idee. Prossimo appuntamento
a Bertinoro il 21/22 gennaio.   

La fine dello stato e l'ascesa della Big Society? 
EVENTO VISION     

Vision propone una chiave di
lettura diversa alla questione
fondamentale del miglioramento
delle amministrazioni e delle
politiche pubbliche. La conferenza
del 13 maggio ha sviluppato un
dibattito sui diversi percorsi,
intrapresi in Gran Bretagna e in

Italia, per risolvere la difficile equazione di dover
aumentare la qualità e la quantità dei servizi
pubblici erogati diminuendone il costo (progetto e 
paper).   

 Il Futuro dell’Università nel mercato globale 
delle Idee  
EVENTO VISION   

Il numero degli studenti
internazionali che le
università e i Paesi nel loro
complesso riescono ad
attrarre rappresenta non solo
un importante input

finanziario ma anche una leva di cambiamento. 
Qual è la strategia giusta per mantenere quote di
incoming studentesco internazionale negli atenei e 
colmare il gap che colpisce i sistemi universitari? 
Ha senso per un paese “vendere” il proprio sistema 
universitario o la strategia va messa a punto 
attraverso alleanze tra università e/o città? Il paper
Vision "The internationalization imperative"
risponde a queste domande, ed è stato presentato
durante la conferenza di Aprile a Perugia
[progetto]    

I 150 anni dell’Unità d’Italia: Ripartire dai Casi di
Successo   
EVENTO VISION     

Partendo dalle conclusioni del
libro scritto da Bill Emmott - e
nel giorno del tanto atteso
compleanno d’Italia - VISION
ha presentato il paper "Italia
150 anni dopo :the old lady
syndrome e strategie per uscire

dal declino". Il progetto mira a dare voce agli
esempi migliori (virus positivi come li chiama
Emmott) che l’Italia può offrire: esempi 
imprenditoriali e idee innovative che siano da 
stimolo per una nuova fase politica e sociale. Foto
e maggiori info nella pagina del progetto  

La sfida di Vision sul Turismo  
di Vision Team    

Uno Stato senza più soldi. E,
tuttavia, un paese che ha ancora
il potenziale che gli deriva
dall’essere quello più bello del
mondo. Una proposta a venti
amministrazioni italiane che
vogliano sul serio investire nel
merito. [...] 

 Master Conference (HRK)   
Presentazione VISION     

Il 25-26 ottobre VISION era a
Berlino, alla "Master Conference"
organizzata dalla Conferenza dei
Rettori tedeschi (HKR) e
focalizzata sui Master. In
quell'occasione abbiamo 

presentato alcune idee per rendere gli MBA
sempre più internazionali [presentazione]    

IREG Forum on National Rankings  
Presentazione VISION     

Vision ha partecipato alla
conferenza organizzata
dall'Osservatoio IREG sul tema
delle Classifiche Nazionali degli

atenei.  Durante l'evento, svoltosi a Bratislava ad
Ottobre, VISION ha presentato la classifica degli
atenei italiani redatta nel 2010 e gli indicatori 
selezionati. [presentazione]
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